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Szanowne Kolezanki / Szanowni Koledzy BD:

Nasze srodowisko pracy podlega nieustannym, dynamicznym zmianom. Firmy sumiennie starajg sie wprowadzac i realizowac
nowe prawa, przepisy i regulaminy branzowe, ktérych nalezy przestrzegad.

Firma BD zawsze podtrzymywata najwyzsze normy postepowania zawodowego. Nasze zobowigzanie rozciaga sie poza zwykte
przestrzeganie prawa i opiera sie na mocnym przekonaniu, ze najlepszg drogg do zostania doskonatg firmg i zapewnienia wartosci naszym
klientom, pracownikom, akcjonariuszom i spoteczenstwu jest bycie prawym, uczciwym i etycznym w praktykach biznesowych oraz
osobistym postepowaniu zawodowym. Rzetelnos$¢ w prowadzeniu dziatalnosci jest krytycznym elementem sukcesu i reputacji firmy BD.

Gtéwne wartosci firmy BD sg podstawg naszego zasadniczego ukierunkowania: “Robimy to, co jest wiasciwym postepowaniem”.
Celem niniejszego kodeksu jest okreslenie i objasnienie oczekiwan firmy BD w odniesieniu do postepowania zgodnego z prawem
i zasadami etycznymi obowigzujacymi kazdego pracownika — obowigzkow, ktére sa w istocie warunkiem kontynuacji zatrudnienia.
Niniejszy kodeks podaje informacje i wskazéwki dotyczace sytuacji, ktére moga by¢ Zrédtem trudnosci w dziatalnosci biznesowe;j.

Jak zauwazyliscie, zmienilismy nazwe tego informatora z,,Informator o postepowaniu zawodowym i przestrzeganiu przepiséw i
zasad” na,Kodeks postepowania zawodowego firmy BD". Wprowadzilismy te zmiane, aby lepiej odzwierciedli¢ uaktualniong tres¢,
jak réwniez nasze Gtéwne Wartosci i oczekiwania w stosunku do pracownikéw firmy BD. W pewnych punktach zauwazycie pomoce
szkoleniowe umozliwiajace lepsze zrozumienie wymagan przedstawionych w niniejszym kodeksie.

W przypadku niepewnosci, jak odnies¢ sie do konkretnej sytuacji, niejasnosci zwigzanych z jakimikolwiek aspektami niniejszego
kodeksu, pytan dotyczacych postepowania zawodowego lub kwestii przestrzegania przepiséw i zasad, istnieje szereg mozliwosci
znalezienia pomocy:

« Kazdy powinien méc swobodnie omawiac problemy ze swoim zwierzchnikiem.
« Mozna réwniez skontaktowac sie z przedstawicielem dziatu pracowniczego.

« Mozna skontaktowac sie z poufng infolinig do spraw etyki firmy BD INFOLINIA DO SPRAW ETYKI, opisana w niniejszym kodeksie,
w zakresie dozwolonym lokalnym prawem i przepisami (w Ameryce Péthocnej: 1-800-821-5452). Poza USA pracownicy powinni
korzystac z AT&T Direct, aby najpierw potaczyc sie z AT&T, a nastepnie wybrac wyzej podany numer. Dostepne s ustugi
tlumaczy.

« Mozna réowniez wysta¢ e-mail wpisujac Ethics Office (Biuro ds. Etyki) w Lotus Notes lub Ethics_Office@BD.com.

» Mozna skontaktowac sie z Jordanem Perlinem, dyrektorem do spraw etyki pod numerem 201-847-7405 w USA,
lub Patti Russell, dyrektorem ds. etyki i przestrzegania przepiséw pod numerem 201-847-5323.

+ W przypadku zgtaszania skarg lub probleméw dotyczacych rachunkowosci, wewnetrznych kontroli rachunkowosci lub
audytoéw, mozna to zrobi¢ dzwonigc na BD INFOLINIE DO SPRAW ETYKI, jak wspomniano wyzej, lub wystac skarge lub
problem pocztg do: Director, Ethics, 1 Becton Drive, MC089, Franklin Lakes, New Jersey 07417.

Prosze starannie i w petni zapoznac sie z niniejszym materiatem. Postepowanie etyczne i zgodne z prawem jest zadaniem kazdego
w firmie BD. Jak stwierdzajg nasze Gtéwne Wartosci:,,Przyjmujemy na siebie odpowiedzialno$¢ osobistg”i,Robimy to, co jest
wiasciwym postepowaniem”. Od roku 1897 roku, firma BD buduje reputacje wysokiej jakosci, rzetelnosci i dobrej woli, ktéra jest
kamieniem wegielnym naszego sukcesu. Utrzymanie tego najcenniejszego atutu jest sprawa najwyzszej wagi dla naszego statego
ciggtego rozwoju i nasza wspélna odpowiedzialnoscia.

Dziekuje za Wasze state starania wprowadzania w zycie gtéwnych wartosci BD.

Z powazaniem,

Yor 2 g a7,

Vincent A. Forlenza Edward J. Ludwig
Dyrektor Naczelny i Prezes Przewodniczacy
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Wprowadzenie

Zakres
Niniejszy kodeks odnosi sie do wszystkich dyrektordw, kadry kierowniczej i pracownikéw BD.

Nasza podstawowa zasada: “ROBIMY TO CO JEST WLASCIWYM POSTEPOWANIEM”

Zasada firmy BD jest przestrzeganie wszystkich praw, przepisow i regulaminéw odnoszacych sie do jej dziatalnosci
gospodarczej na catym swiecie, a ponadto bezwyjgtkowe postepowanie w uczciwy i etyczny sposob. Nie nalezy
nigdy ,zaktada¢”lub,czyta¢ miedzy wierszami’, ze firma BD chce kiedykolwiek naruszy¢ prawo lub przepis, bgdz
postepowac w pracy nieetycznie, nawet jesli poprosi lub zwrdci sie o to zwierzchnik.

Firma BD zawsze poszukuje fachowcéw z wiasciwymi kompetencjami, ktérzy beda w stanie podjgc¢ wiasciwe
decyzje w trudnych sytuacjach. Sposéb prowadzenia dziatalnosci i sposéb traktowania innych definiuje firme
BD w oczach swiata. Wazne jest, aby firma BD znana byfa z jakosci jej produktow, prawosci jej ludzi i jej wysokich
norm postepowania w prowadzeniu dziafalnosci.

Ma to wielkie znaczenie dla:

« pacjentow, ktérzy bedg leczeni dzieki naszym produktom,

« klientow, ktdrych obstugujemy i dostawcow, z ktorymi prowadzimy dziatalnose,

 naszych wspodtpracownikéw na catym swiecie,

« akcjonariuszy, ktérzy zainwestowali fundusze w naszej firmie,

« spoteczenistw, w ktorych mieszkamy i pracujemy.
Jestesmy globalng firmg, a Swiat z kazdym dniem staje sie coraz bardziej skomplikowany. Nie zawsze tatwo jest
zdecydowac, co jest,wiasciwym wyborem” Prawa i praktyki biznesowe réznych krajow sg odmienne. Kodeks
postepowania zawodowego (,Kodeks") objasnia podstawowe oczekiwania firmy BD w odniesieniu do zawodowego
i osobistego postepowania, ktére powinny byc¢ przestrzegane przez kazdego z nas w kazdym punkcie $wiata.
Tego typu dokument nie jest w stanie opisa¢ kazdy problem lub dylemat, na jaki mozna napotkac w pracy.

Kompasem umozliwiajacym utrzymanie prawidtowego kursu powinny by¢ zasadnicze wartosci BD, niniejszy kodeks,
kierownictwo i eksperci takich dziatéw jak pracowniczy, prawny, dziat do spraw urzeddw kontrolnych i Biuro ds. Etyki.

W zwigzku z tym, ze kwestie te sg tak wazne, stworzylismy Biuro ds. Etyki jako konkretne zrédto pomocy dla
pracownikéw, z ktérym mozna kontaktowac sie w celu zgtoszenia problemdw lub zwrdcenia sie o porade.

W celu stuzenia dalszg pomoca, firma BD ustanowita INFOLINIE DS. ETYKI (patrz czes¢,,Zgtaszanie pytan
i problemoéw” na str. 8).

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.



Wprowadzenie

Warunek zatrudnienia

Obowigzkiem wszystkich dyrektoréw, kadry kierowniczej i pracownikéw jest przestrzeganie tego kodeksu.
Odpowiedni przedstawiciele kierownictwa ustalg, jakie kroki zostang podjete w przypadku jego naruszenia.

W przypadku naruszenia go przez dyrektora lub przedstawiciela kierownictwa, decyzje takg podejmie Zarzad.
Poszanowanie i przestrzeganie zasad niniejszego kodeksu jest warunkiem zatrudnienia w firmie BD. Nikt nie
rozwinie kariery w firmie BD naruszajac te zasady; moze natomiast jg skoriczy¢. Jakikolwiek pracownik, ktory nie
spefnia opisanych w kodeksie norm postepowania zawodowego oraz jakikolwiek kierownik lub zwierzchnik, ktory
prébuje ukarac pracownika za zgtaszanie problemow lub przestrzeganie zasad tego kodeksu, bedzie podlegac
karom dyscyplinarnym. Kary dyscyplinarne beda w uzasadniony sposéb miaty na celu powstrzymywanie

przed niewtasciwymi czynami i popieranie przestrzegania niniejszego kodeksu oraz moga obejmowac, bez
ograniczenia, dziatania korygujace wigcznie z rozwigzaniem stosunku pracy.

Bez gwarancji zatrudnienia

Nic co jest zawarte w niniejszym kodeksie, w jakichkolwiek zasadach i procedurach firmy, badz w innych
zwigzanych z nimi przekazach informacyjnych (ustnych lub pisemnych) nie stwarza ani nie implikuje obietnicy lub
umowy o prace na konkretny okres lub czas trwania, w zakresie dozwolonym obowigzujagcym prawem.

Odpowiedzialno$¢ osobista za zgodnos$¢ z przepisami

Postepowanie etyczne to co$ wiecej niz przestrzeganie prawa - lecz od tego trzeba zacza¢. Kazdy z nas musi znac
podstawowe wymagania prawne i przepisy, ktére odnoszg sie do naszej pracy, poniewaz przestrzeganie praw i
przepisow jest odpowiedzialnoscig kazdego pracownika i dyrektora BD. Zadnemu pracownikowi, kierownikowi,
ani dyrektorowi firmy BD nie wolno popetni¢ czynu nielegalnego lub nieetycznego, ani tez z jakiegokolwiek
powodu instruowac innych, aby czyn taki popetnili.

Zywy dokument

Jesli cokolwiek w tym informatorze nie jest zrozumiate lub pracownik uwaza, ze nie omdéwiono waznych tematow,
prosze zawiadomic o tym firme w sposéb, ktéry jest najbardziej dogodny dla danego pracownika. Sposoby
zrobienia tego objasnione sg w czesci,Zgtaszanie pytan i problemow” Niniejszy kodeks i wyjasnienia bedg od
czasu do czasu aktualizowane, aby na biezaco odzwierciedlac stan w firmie i poza nia.

Bez dziatan odwetowych

Firma BD zapewnia, ze kazdy pracownik dziatajgcy w dobrej wierze moze wnies¢ zapytania lub zgtosi¢ problem
zwigzany ze sprawami prawnymi lub etycznymi bez obawy o kroki dyscyplinarne lub utrate pracy. Termin

W dobrej wierze” nie oznacza, ze trzeba miec racje, lecz oznacza, ze nalezy powiedzie¢ prawde zgodnie z wiasng
wiedzg i przekonaniem. Kroki odwetowe przeciwko jakiemukolwiek pracownikowi, ktéry w dobrej wierze uzyskuje
porade, wnosi zastrzezenia lub zgtasza niewtfasciwe postepowanie, sg zabronione. Naruszenie powyzszych zasad
przez pracownika stanowi podstawe do zastosowania srodkéw dyscyplinarnych ze zwolnieniem z pracy wigcznie.
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Traktujemy sie wzajemnie z szacunkiem

Postepujemy z szacunkiem w stosunku do siebie wzajemnie i w stosunku do tych, z ktorymi
wspotdziatamy. Odmienne zdania wyrazamy otwarcie i uczciwie oraz w profesjonalny sposéb
traktujemy réznice miedzy nami. Po podjeciu decyzji dzialamy wspdlnie i harmonijnie.

Robimy to, co jest wiasciwym postepowaniem

We wszystkim co robimy jestesmy zobowigzani do najwyzszych norm doskonatosci: w imieniu
naszych klientéw, naszych akcjonariuszy, naszych spoteczenstw i nas samych. Z duma pracujemy
dla firmy branzy zdrowotnej, ktérej produkty i ustugi maja istotny wptyw na ludzkie zycie. Poczucie
najwyzszego osiggniecia daje nam wykonywanie tego, co jest wiasciwe, a nie tego, co wymaga
najmniejszego wysitku. We wszystkich dziataniach jestesmy odpowiedzialni, uczciwi i godni
zaufania. Dotrzymujemy naszych obietnic, a w przypadku popetnienia btedu, korygujemy go.

Zawsze staramy sie wprowadzac¢ udoskonalenia

Najwyzsza jakos¢ jest fundamentem naszej organizacji. Na tej podstawie nieustannie staramy sie
wprowadzac udoskonalenia przez opracowywanie, wytwarzanie i dostarczanie produktéw i ustug
doskonalszych niz konkurencyjne i lepszych niz dotychczasowe. Analizujemy nasze postepy oraz
uczymy sie na podstawie doswiadczenia innych i wiasnego, jak dziata¢ skuteczniej i wydajniej.
Nasze zobowigzanie do jakosci wykracza poza dobrag obstuge klientow i obejmuje sposéb
traktowania wszystkich ludzi. Sposob dziatania jest réwnie wazny, jak to co robimy.

Przyjmujemy na siebie odpowiedzialnos¢ osobista

Osobiste zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ osobistg uwazamy zaréwno za prawo, jak i
przywilej i akceptujemy odpowiedzialnos¢ osobistg za wszystko co robimy. Reputacje firmy
traktujemy jak witasng i staramy sie madrze wykorzystywac nasz czas i zasoby firmy. Oczekujemy
dostepu do narzedzi i informacji niezbednych do brania udziatu w podejmowaniu decyzji, ktére
wptyna na nasza wspolng i indywidualna reputacje.
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Podstawowe informacje

Oczekiwania

Oczekiwania w stosunku do pracownikéw
Kazdy pracownik BD jest odpowiedzialny za realizowanie gtéwnych wartosci BD. Oczekuje sie rowniez, ze
pracownicy bedg przestrzegac niniejszego kodeksu, zasad i procedur BD oraz wszystkich obowigzujgcych praw.

Obowigzkiem kazdego pracownika jest informowanie o sytuacjach, ktére moga stanowic¢ naruszenie kodeksu,
zasad i procedur oraz obowigzujgcych praw. Obejmuje to sytuacje, w ktérych pracownik jest poproszony o
zrobienie czego$ nielegalnego lub niewtasciwego. Konieczne jest, aby pracownicy rozumieli jak wazne jest
robienie zawsze tego co jest wiasciwym postepowaniem’.

W przypadku niepewnosci lub pytan, odpowiedzialnoscig pracownika jest znalezienie pomocy przez zwrécenie
sie do swojego zwierzchnika, dziatu pracowniczego lub biura ds. etyki.

Dodatkowe oczekiwania w stosunku do kierownikéw
zarzadzajacych pracownikami
Kierownicy zarzgdzajacy pracownikami maja dodatkowg odpowiedzialnosc.

Obejmuje ona:
« Swiecenie przyktadem, zaréwno w wypowiedziach jak i dziataniach;

« zapewnienie, aby nadzorowani pracownicy rozumieli swoje obowigzki wyptywajace z postanowien
kodeksu, zasad i procedur oraz obowigzujacych praw;

« omowienie kodeksu i podkreslenie waznosci etycznego zachowania i przestrzegania przepiséw;
« stworzenie srodowiska, w ktérym pracownicy swobodnie wystepujg z uwagami i zapytaniami

« rozpatrywanie postepowania w swietle kodeksu oraz zasad i procedur BD przy ocenie pracy
pracownikéw;

« zapewnienie, aby pracownicy rozumieli, ze nie akceptowane jest osigganie wynikow biznesowych
kosztem etycznego postepowania lub zgodnosci z kodeksem, zasadami i procedurami oraz
obowigzujgcymi prawami;

« zgfaszanie wszelkich domniemanych lub zaobserwowanych problemoéw lub naruszer;

« nigdy nie podejmowanie préby zidentyfikowania pracownika, ktéry uczestniczyt w dochodzeniu
wewnetrznym lub stosowania szykan przeciwko jakiemukolwiek pracownikowi za takie uczestnictwo.

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.



Podstawowe informacje

Zgtaszanie pytan i probleméw

Firma BD nie moze realizowac zasad zawartych w tym kodeksie bez pomocy pracownikdw. Sytuacje, ktére moga
by¢ zwigzane z naruszeniem zasad etycznych, praw lub niniejszego kodeksu, moga nie zawsze by¢ jasne, a
decyzja w odniesieniu do nich moze by¢ trudna. Ponadto, mozna mie¢ pytania lub napotkac sytuacje nie objete
wytycznymi tego kodeksu. W razie odczuwania, ze wywierana jest presja, aby ztamac prawo lub zaobserwowania
czegokolwiek innego co stwarza problem, nalezy zwrdci¢ na to uwage firmy BD.

Generalnie mozna to zrobi¢ poprzez swojego zwierzchnika, lokalne kierownictwo, przedstawiciela
dziatu pracowniczego, odpowiedni dzial personalny, biuro BD ds. etyki, lokalnego przedstawiciela lub
komitet ds. etyki lub dowolnego kierownika korporacji.

Wszelkie problemy zwigzane z naruszeniem wytycznych niniejszego kodeksu przez dyrektora naczelnego

lub jakiegokolwiek cztonka kadry zarzgdzajacej lub finansowej wyzszego szczebla powinny by¢ niezwtocznie
zgtaszane do generalnego radcy prawnego. Jesli po konsultacji z dyrektorem naczelnym i dyrektorem finansowym
(o ile zarzuty nie s skierowane przeciwko tym osobom) generalny radca prawny nie bedzie mogt w zadowalajacy
sposob rozwigzac sprawy, lub uzna, ze nastapito naruszenie wytycznych niniejszego kodeksu, generalny radca
prawny przekaze sprawe do komisji rewizyjnej; jesli naruszenie dotyczy dyrektora zarzgdzajgcego, sprawa

zostanie przekazana do Corporate Governance and Nominating Committee of the Board (komisji Zarzagdu ds.
korporacyjnej kontroli i mianowania).

Wszelkie problemy zwigzane z naruszeniem wytycznych niniejszego kodeksu przez dyrektora BD nie bedgcego w
zarzadzie, powinny by¢ niezwlocznie zgtoszone do generalnego radcy prawnego, ktéry szybko przekaze sprawe
do Corporate Governance and Nominating Committee i do Przewodniczacego.

Sprawy zwigzane z rachunkowoscia i audytami

W przypadku skarg lub problemow dotyczgcych rachunkowosci, wewnetrznych kontroli rachunkowosci i spraw
auditingu, nalezy je niezwtocznie zgtosi¢ do dyrektora ds. etyki i/lub generalnego radcy prawnego. Mozna to
zrobi¢ droga pocztowg na adres: Director, Ethics, 1 Becton Drive, Franklin Lakes, NJ 07417, dzwonigc na infolinie
BD ds. etyki, ktdra jest niezalezng bezptatng ustugg, pod numer 1-800-821-5452 (dziatajgcy codziennie przez catg
dobe). Osoby dzwonigce spoza terenu Ameryki Péthocnej powinni korzysta¢ z AT&T Direct, aby potaczy¢ sie z
AT&T w USA, a nastepnie wybrac bezptatny numer 1-800-821-5452. Dostepne sg ustugi ttumaczy.

Dyrektor ds. etyki i generalny radca prawny, wraz z wydziatem kontroli wewnetrznej, zbadajg sprawe i po jej
zbadaniu ztozg raport. Jesli nie bedg mogli w zadowalajgcy sposob rozwigzac sprawy (badz, w przypadku jej
rozwigzania, okaze sie, ze sprawa jest natury materialnej), zostanie ona zgtoszona do komisji rewizyjnej Zarzadu
zgodnie z procedurami ustalonymi przez te komisje.

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.
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Podstawowe informacje

Zgtaszanie pytan i probleméw

Biuro ds. Etyki i INFOLINIA BD DS. ETYKI

Jak wspomniano wyzej, firma BD ustanowita INFOLINIE DS. ETYKI, obstugiwang przez niezaleznego operatora,
ktdra jest dostepna dla wszystkich pracownikdw na catym swiecie codziennie przez catg dobe. Wszystkie
zapytania otrzymane przez INFOLINIE zostang skierowane do biura BD ds. etyki w ciggu 24 godzin

(z wyjatkiem nagtych wypadkow, ktére zostang przekazane natychmiast). Biuro ds. etyki odpowie na zapytanie
bezposrednio lub odpowiednio skieruje sprawe, aby firma mogta odpowiedzie¢ po wykonaniu dalszych
czynnosci. Nie bedzie sie podejmowac zadnych krokéw przeciwko osobie zgtaszajacej sprawe firmie BD, bez
wzgledu na wynik. Zapytania mozna zgtasza¢ bez podawania nazwiska, jesli taka jest preferencja dzwonigcego
i jeslijest to dozwolone obowigzujgcym prawem. Niektére kraje ograniczajg rodzaje zgtoszen, ktére moga

byc¢ przyjmowane przez infolinie ds. etyki — nalezy zapoznac sie z odpowiednimi prawami i przepisami
obowiazujgcymi w danym kraju.

INFOLINIA jest dostepna dla kazdego pracownika na catym Swiecie. W Ameryce Potnocnej (Kanada, USA i
Meksyk) z INFOLINIA mozna sie potaczy¢ wybierajgc bezptatny numer 1-800-821-5452. Osoby dzwonigce
spoza terenu Ameryki Potnocnej powinni korzysta¢ z AT&T Direct, aby potaczy¢ sie z AT&T w USA, a nastepnie
wybrac bezptatny numer 1-800-821-5452. Dla 0sob nie méwigcych po angielsku dostepne sg ustugi ttumaczy.
Wszystkie zapytania zostang zachowane w $cistej poufnosci. Poprzez INFOLINIE mozna sprawdzac stan
Swojego zapytania.

INFOLINIA DS. ETYKI BIURO BD DS. ETYKI
800-821-5452 1 Becton Drive, MC089

Ethics_Office@bd.com Franklin Lakes, NJ 07417

Jednakowe zastosowanie kodeksu

Firma BD uznaje potrzebe réwnego stosowania tego kodeksu w stosunku do kazdej osoby, ktérej on dotyczy.
Generalny radca prawny, tacznie z szefem ds. etyki i dyrektorem ds. zgodnosci z przepisami majg niezbedne
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ do egzekwowania wytycznych tego regulaminu, pod nadzorem komisji
rewizyjnej lub komisji Zarzadu ds. korporacyjnej kontroli i mianowania, zgodnie z opisem

w niniejszym kodeksie.

Informacje dotyczace etyki i zasad w Intranecie BD

Ethics & Compliance Department (Wydziat ds. Etyki i Przestrzegania Przepiséw i Zasad) posiada strone w
Intranecie BD, ktéra zawiera bardziej dokfadne informacje w odniesieniu do zasad i wytycznych opisanych w
niniejszym kodeksie. Zawiera ona odnosniki do bardziej szczegdtowych dokumentéw dotyczacych zasad, linki do
innych stron z odnosnymi informacjami oraz strone ,Pytania i odpowiedzi’, ktéra informuje o czesto zgtaszanych
przez pracownikéw sytuacjach i problemach.
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Podstawowe informacje

Zgtaszanie pytan i probleméw

Odstapienie od postanowien i poprawki

Poprawki do niniejszego kodeksu muszg by¢ zatwierdzone przez Zarzad; przyjmujac jednak, ze po zatwierdzeniu
przez szefa ds. etyki, dyrektora ds. zgodnosci z przepisami i generalnego radce prawnego, wdrozenie wytycznych
niniejszego kodeksu w jakimkolwiek innym kraju moze podlegac poprawkom lub modyfikacjom lokalnym
odpowiednio do okolicznosci lub wymogdw w danym kraju.

Odstapienie od co najmniej jednej wytycznej tego kodeksu w odniesieniu do jednego pracownika lub grupy
pracownikéw moze by¢ udzielone przez szefa ds. etyki i dyrektora ds. przestrzegania przepisoéw po konsultacji z
generalnym radcg prawnym.

Bez wzgledu na powyzsze, jakiekolwiek odstapienie od wytycznych lub poprawki do wytycznych tego kodeksu w
odniesieniu do dyrektoréw zarzadu lub dyrektoréw moga by¢ ustanawiane jedynie przez Zarzad lub jego komisje
z uprawnieniem do ich zatwierdzania i bedg niezwtocznie ujawnione akcjonariuszom BD.

Szkolenie

Jak opisano w niniejszym kodeksie, jedynie zdrowy rozsagdek i dobre intencje nie zawsze moga zapewnic etycznego
postepowania i przestrzegania praw. W zwigzku z tym firma BD oferuje wszystkim pracownikom szkolenia w zakresie
zasad tego kodeksu, a niektérym szczegétowe szkolenia zwigzane z wykonywana praca, jak np. dotyczace praw
antytrustowych, antykorupcyjnych, bezpieczenstwa i srodowiska, zatrudnienia i kontroli urzadzen. Ponadto, firma

BD oferuje szkolenie dotyczace zastosowania podstawowych zasad etycznego postepowania, aby ufatwic¢
postrzeganie kwestii etycznych w pracy, omawianie ich z kolegami i ich rozwiagzywanie. Szkolenie to jest

dostepne poprzez system zarzadzania szkoleniem firmy BD, C2C lub poprzez lokalny dziat pracowniczy.

Kazdy z nas ma wiele obowigzkdw w pracy. Szkolenie to bedzie efektywne tylko, jesli pracownicy skorzystajg
z niego. Przechodzac to szkolenie mozna lepiej zrozumiec czego sie oczekuje od pracownikdw i odpowiednio
postepowac.

Odpowiedzialnoscia kierownika jest zapewnienie, aby podlegajacy mu pracownicy przybyli na sesje
szkoleniowe. Jakiekolwiek przekonanie, ze szkolenie w zakresie etyki i przestrzegania przepiséw oraz oceny
wykonywania pracy nie przynosza bezposrednich efektow jest btedne. Niespetnianie norm opisanych w tym
kodeksie moze spowodowac szkody finansowe BD, szkody w stosunku do 0séb indywidualnych oraz zniszczy¢
jeden z najwazniejszych atutdw firmy BD - jej reputacje.

Okresowa certifikacja

Firma BD wymaga, aby pracownicy co roku przechodzili szkolenie w zakresie kodeksu. W ramach tego kursu
pracownicy pos$wiadczg swojg znajomos¢ i gotowosc do przestrzegania wytycznych kodeksu i powigzanych z
nimi zasad i procedur BD.
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Konflikty interesow

Nalezy unikac konfliktu intereséw. Oznacza to, ze musimy unikac sytuacji, ktore zmuszatyby nas to
wyboru miedzy wiasnym interesem osobistym, biznesowym lub finansowym, a interesami firmy BD.

Ponizej podane sg podstawowe zasady, stuzace jako wskazoéwki postepowania w tej dziedzinie:
« Zawsze dziatfamy w najlepszym interesie firmy BD.

« Nigdy nie pozwalamy, aby osobiste interesy finansowe niekorzystnie wptynety lub stwarzaty pozory
niekorzystnego wptywania na nasza lojalno$c i oddanie w stosunku do intereséw firmy BD.

« Ujawniamy potencjalne konflikty, uzyskujemy porady i zachowujemy ostroznos¢, aby nie popetnic btedu.

Moze sie zdarzy¢, ze pomimo najlepszych starart mogg powstac potencjalne konflikty intereséw lub pozory takich
konfliktdw. Na przyktad, matzonek/matzonka moze pracowac dla firmy konkurencyjnej lub osoba spokrewniona
moze by¢ zatrudniona przez jednego z dostawcdw firmy BD. Sytuacje takie nie muszg stwarzac problemu,

o ile ujawni sie taki potencjalny konflikt intereséw firmie BD, aby mogta zadecydowac, czy istnieje faktyczny

lub potencjalny konflikt intereséw oraz w jaki sposéb nalezy sie do niego ustosunkowac.

Ponadto, dyrektor naczelny i kazdy cztonek kadry zarzadzajacej oraz finansowej wyzszego szczebla sa zobowigzani
ujawnic¢ radcy generalnemu wszelkie transakcje lub zwigzki, dotyczace ich bezposrednio lub posrednio (np.
poprzez pokrewienstwo w rodzinie), ktére w uzasadniony sposéb mogtyby by¢ zrédtem takiego konfliktu lub
pozoréw konfliktu, a radca generalny poczyni starania, aby go rozwigza¢ w konsultacji z dyrektorem naczelnym

i szefem finansowym (o ile osoby te nie sa zaangazowane w dang transakcje lub zwigzek). Jesli konfliktu takiego
nie mozna rozwigza¢ w sposob zadawalajacy, sprawa zostanie przekazana do komisji rewizyjnej Zarzadu w celu
jej rozwigzania, o ile konflikt nie obejmuje dyrektora zarzadzajacego, gdyz w takim przypadku sprawa zostanie
przekazana do Corporate Governance and Nominating Committee of the Board (komisji Zarzadu ds. korporacyjnej
kontroli i mianowania).

W przypadku konfliktu intereséw (lub pozoréw konfliktu intereséw) odnoszacego sie do generalnego radcy
prawnego, generalny radca prawny ujawni taki konflikt zaréwno dyrektorowi naczelnemu, jak i szefowi
finansowemu (o ile osoby te nie sg réwniez zaangazowane w dang transakcje lub zwiazek). Jedli dyrektor naczelny
i dyrektor ds. finansowych nie beda w stanie w zadowalajacy sposob rozwigzac konfliktu, rozwigzanie sprawy
zostanie przekazane do komisji rewizyjnej. Jesli dyrektor naczelny i dyrektor ds. finansowych sg zaangazowani w
transakcje lub zwiazek, generalny radca prawny przekaze sprawe bezposrednio do komisji rewizyjnej.

W przypadku konfliktu intereséw (lub pozoréw konfliktu intereséw) odnoszacego sie do dyrektora nie bedacego

w zarzadzie, dyrektor taki przekaze sprawe bezposrednio do Corporate Governance and Nominating Committee
oraz do Przewodniczacego.

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.
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Konflikty interesow

Inwestycje i interesy finansowe

Dozwolone sg inwestycje pracownikéw w papiery wartosciowe BD. Z uwzglednieniem pewnych restrykcji,
pracownicy moga réwniez inwestowac lub posiadac interesy finansowe w innych organizacjach biznesowych
(tacznie z firmami publicznymi lub prywatnymi, badZ innymi formami organizacji).

Jako ogélna zasada, pracownik lub cztonek jego bezposredniej rodziny nie moze
inwestowac lub posiada¢ intereséw finansowych w jakiejkolwiek organizacji, ktéra moze
byc zakwalifikowana do nizej wymienionych kategorii:

- jest konkurencja, kupuje produkty BD lub jest dystrybutorem jej produktéw;
- dostarcza firmie BD produkty lub ustugi;

- jest spotka typu,joint venture” lub innym partnerem biznesowym.

Mozna jednak inwestowac w takie organizacje w nastepujacych przypadkach:

1

Inwestuje sie poprzez

fundusz powierniczy lub 2

tym podobny instrument
finansowy oraz nie ma sie
wptywu na konkretne decyzje
inwestycyjne.

-LUB -

Inwestycja jest umiarkowana
i rutynowa (np. ponizej 1%
papieréow wartosciowych w
obrocie; zakupuje sie udziat

za posrednictwem rutynowej

transakcji handlowej; oraz
nabywca nie uczestniczy i nie
wptywa na zwiazki biznesowe
z firma BD, ani nie otrzymuje
niedostepnych publicznie
informacji o dziataniach i
zwigzkach z firma BD).

-LUB -

3

Odpowiedni przedstawiciel
kierownictwa firmy wczesniej
decyduje, ze ten udziat
finansowy nie podwaza,
ani nie stwarza pozoréw
podwazania, lojalnosci
i oddania pracownika
najlepszym interesom
firmy BD.

Pracownik nie moze dziata¢ jako broker lub posrednik trzeciej strony
w jakiejkolwiek transakcji z firma BD.
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Konflikty interesow

Obrét papierami wartosciowymi na podstawie informacji niedostepnych publicznie
Pracownikowi nie wolno kupowac, ani sprzedawac papieréw wartosciowych BD (facznie z przelewami na konta

lub z kont akgji BD w ramach programu SIP) na podstawie informacji materialnych dotyczacych BD, niedostepnych
ogotowi spoteczenstwa, oraz kupowac lub sprzedawac papieréw wartosciowych jakiejkolwiek innej firmy na
podstawie niedostepnych publicznie informacji, znanych mu z tytutu pracy w firmie BD. Ponadto, nie jest dozwolone
przekazywanie takich ,wewnetrznych”informacji komukolwiek innemu w celu uzyskania przez te osobe zysku.
Obejmuje to przelewy z kont i na konta akcji BD w ramach programu SIP.

Takie ,niedostepne publicznie” informacje moga, na przyktad, obejmowac:

- nieopublikowane wyniki lub prognozy finansowe;

- poufne plany lub wyniki biznesowe;

- zaplanowane transakcje biznesowe, przejecia lub sprzedaze firm;

- nowe produkty w toku zatwierdzania lub zatwierdzenia/odrzucenia organéw kontrolnych;

- przewidywana reakcja publiczna, korzystna lub niekorzystna.

Naruszenie tych wymogdw prawnych moze by¢ podstawg do wysokich kar pienieznych, a nawet
odpowiedzialnosci karnej, wiacznie z karg pozbawienia wolnosci. Firma BD ustanowita ,okresy blokady’, kiedy
wiekszo$¢ transakcji zwigzanych z zakupem lub sprzedaza papierédw wartosciowych BD lub realizacjg opdcji zakupu
akcji BD, praw do narastania odsetek akgji, terminowych jednostek inwestycyjnych i jednostek swiadczen sg
zabronione i oczekuje sie, ze wszyscy pracownicy podporzadkujg sie temu wymogowi. W razie potrzeby porady
w tym zakresie, nalezy skonsultowac sie z Office of the Corporate Secretary (Biuro Sekretarza Korporagji).

Bardziej szczegdtowe omdwienie tych restrykcji zawarte jest w zasadach BD dotyczacych obrotu papierami
wartosciowymi na podstawie niedostepnych publicznie informadji, ktére sg podane na stronie intranetowej BD.

Zwiazki biznesowe z cztonkami rodziny lub osobami spokrewnionymi
Cztonkowie rodziny lub krewni pracownika moga by¢ zatrudnieni przez firma BD lub miec z nig zwiazki biznesowe.
W takim przypadku nalezy przestrzegac nastepujacych zasad:

- Nie nalezy nadzorowac, by¢ zaangazowanym w zatrudnianie lub awans, wynagradzanie, wyznaczanie
pracy lub ocene pracy cztonka rodziny lub krewnego, ktéry pracuje dla firmy BD.

- Nalezy zgtaszac przetozonemu wszelkie decyzje w zakresie obowiazkow, ktére wptywaja na zwigzki
biznesowe BD z organizacja, zatrudniajaca cztonka rodziny lub krewnego.

- Nie nalezy ujawnia¢ poufnych informacji cztonkowi rodziny lub krewnemu ani akceptowac poufnych
informacji od takiej osoby.

- W przypadku zaistnienia potrzeby biznesowej, pracownicy powinni uzyskac zatwierdzenie ze strony
lokalnego dziatu pracowniczego i kierownictwa.




Konflikty interesow

Zatrudnienie poza firma
Pracownik moze by¢ zatrudniony poza firma. Jednakze:

« Nie moze pracowac jako wiasciciel, pracownik lub konsultant dla organizadji, ktéra jest lub moze byc
konkurencja, kupuje produkty od firmy BD, jest dystrybutorem naszych produktéw lub partnerem
biznesowym lub typu,joint venture”; ani dla organizacji, ktéra jest lub moze by¢ dostawcg firmy BD.

- Praca poza firma powinna by¢ wczesniej ujawniona kierownikowi pracownika i nie powinna przeszkadzac
w wypetnaniu obowiazkow zwigzanych z zatrudnieniem w firmie BD.

- Nie jest dozwolone korzystanie z urzagdzen, personelu, dostaw lub ustug BD w celu wsparcia pracy poza firma.

Uczestnictwo w dziatalnosci spotecznej, politycznej i charytatywnej

Pracownik moze uczestniczy¢ w dziatalnosci spotecznej i charytatywnej, o ile robi to we witasnym czasie
i wykorzystuje wiasne zasoby oraz dziatalnosc ta nie stwarza faktycznego lub potencjalnego konfliktu z
obowigzkami w firmie BD.

Powigzania z organizacjami zewnetrznymi

Pracownik moze obejmowac stanowisko dyrektora, powiernika lub tym podobne w organizacji zewnetrznej,
facznie z organizacjami dochodowymi i niedochodowymi oraz stowarzyszeniami zawodowymi, po uprzednim
zatwierdzeniu tego przez odpowiednie kierownictwo.

Mozliwosci biznesowe

Niedozwolone jest czerpanie korzysci zwigzanych z uzytkowaniem wiasnosci przedsiebiorstwa, wykorzystywaniem
informacji lub stanowsika, czy to dla siebie, czy dla podmiotdéw, z ktdrymi pracownik ma powigzania. Niedozwolone
jest wykorzystywanie mienia, informacji BD lub stanowiska w firmie na rzecz wiasnej korzysci oraz prowadzenie
konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do firmy BD. Obejmuje to angazowanie sie w te sama linie biznesowga

co BD lub jakakolwiek sytuacje, w ktérej odbiera sie firmie BD szanse sprzedazy lub zakupu produktéw, ustug

lub intereséw.

15 /gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.
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Wyznaczono

mi zadanie, w
ktérym wszyscy
czlonkowie zespotu
$3 mezczyznami.
Do zespotu
przytaczyta sie
studentka na letnia
praktyke i ostatnio
zwierzyta mi sig, ze
jeden z czlonkow
zespotu zaprasza
ja na spotkanie

i czesto wysyta

jej wiadomosci
tekstowe. Chciataby
potozyc kres temu
zachowaniu, lecz
nie chce narazi¢

na szwank swojej
praktyki. Czy moge
cos zrobi¢ w jej
imieniu?

Tak.

Nalezy zgtosi¢ taka
sytuacje swojemu
zwierzchnikowi lub
partnerowi z dziatu
pracowniczego,
ktéry podejmie
odpowiednie kroki.

W firmie BD doceniamy réznorodnosc¢ ludzi, ktérzy tworzg nasza firme i swiat, ktéremu stuzymy, dazac do naszego
celu umozliwiania zdrowego zycia wszystkim ludziom. Reprezentujemy kulture akceptacji, ktéra obejmuje ludzi

o roznym pochodzeniu etnicznym, pfci, religii, wieku, stylu zycia, orientacji seksualnej, wygladzie i doswiadczeniu,
jak rowniez ludzi reprezentujgcych odmienne opinie, perspektywy, style zycia, idee, sposdb myslenia i bycia.
Dazac do ideatu doskonatej firmy, szanujemy kazdg osobe i doceniamy bogactwo naszej réznorodnosci. Dzielenie
sie réznymi ideami i sposobami myslenia rozwija w firmie nowatorstwo w dazeniach do ciggtych udoskonalen.
Roznice sg podstawg naszej sity w dazeniu do naszego wspdlnego celu.

Zasada firmy BD jest oferowanie rownych mozliwosci zatrudnienia wszystkim kandydatom i pracownikom bez
wzgledu na ich rase, kolor skéry, religie, wiek, pte¢, wyznanie, pochodzenie narodowe, pochodzenie rodzinne,
stan cywilny, stan rodzinny, orientacje uczuciows i seksualng, niepetnosprawnos¢, kwalifikacje do stuzby
wojskowej lub status weterana. Niewtasciwe traktowanie lub dyskryminacja w stosunku do wspotpracownika
sg niedopuszczalne. Oczekujemy réwniez odpowiedniego postepowania od wszystkich sprzedawcdw i gosci
wizytujgcych nasze zaktady lub biura. W razie pytan lub problemdw zwigzanych z praca lub miejscem pracy,
prosze zwrdécic sie do przedstawiciela dziatu pracowniczego.

Zasada firmy BD jest utrzymanie miejsca pracy wolnego od napastowania. Nie tolerujemy napastowania
jakiejkolwiek osoby z powodu rasy, koloru skéry, religii, wieku, ptci, wyznania, pochodzenia narodowego,
pochodzenia rodzinnego, stanu cywilnego, stanu rodzinnego, orientacji uczuciowej i seksualnej,
niepetnosprawnosci, kwalifikacji do stuzby wojskowej lub statusu weterana. Napastowanie ze strony
wspotpracownikow, klientdw, sprzedawcodw, agentdw lub jakichkolwiek trzecich stron jest niedozwolone.
Napastowanie obejmuje miedzy innymi, napastowanie stowne, formy wizualne, napastowanie fizyczne i
molestowanie seksualne, jak opisano w zasadach BD dotyczacych napastowania. Naruszenie powyzszych zasad
przez pracownika stanowi podstawe do zastosowania srodkéw dyscyplinarnych ze zwolnieniem z pracy wigcznie.

Jesli pracownik/pracowniczka uwaza, ze jest ofiarg napastowania lub zaobserwowat/a napastowanie innej
osoby, musi niezwtocznie zgtosic¢ to swojemu kierownikowi lub lokalnemu dziatowi pracowniczemu. Mozna
rowniez zadzwonic¢ na INFOLINIE DS. ETYKI BD pod numer 1-800-821-5452. W przypadku wszystkich zgtoszen
napastowania przeprowadzone bedzie dochodzenie, a w razie koniecznosci zastosowane zostang kroki
dyscyplinarne, aby potozy¢ kres takiemu postepowaniu i zapobiec jego ponownemu wystgpieniu. Firma BD
zabrania stosowania szykan w stosunku do jakiejkolwiek osoby, ktéra w dobrej wierze zgtasza napastowanie lub
wspdtpracuje w dochodzeniu.
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Firma BD realizuje zobowigzanie do utrzymania srodowiska pracy wolnego od przemocy, grézb przemocy,
napastowania, zastraszania i innego postepowania zaktécajgcego prace.

Przemoc, grozby przemocy, napastowanie, zastraszanie i inne postepowanie zaktdcajace prace sg niedozwolone.
Wszelkie zgtoszenia tego typu incydentéw bedg traktowane powaznie oraz rozstrzygane szybko i w odpowiednim
trybie. Postepowanie takie moze obejmowac stwierdzenia ustne lub pisemne, gesty lub wyrazenia, ktére zawieraja
bezposrednig lub posrednig grozbe szkody. Osoby, ktdre popetnig tego typu czyny mogg zosta¢ usuniete z terenu
miejsca pracy i mogg podlegac¢ krokom dyscyplinarnym (wigcznie ze zwolnieniem z pracy), odpowiedzialnosci
karnej lub obu. Szykany w stosunku do 0séb zgfaszajacych takie incydenty nie bedg tolerowane.

W utrzymaniu bezpiecznego srodowiska pracy potrzebna jest wspdtpraca wszystkich pracownikéw. Nie
nalezy ignorowac postepowania, bedgcego aktami przemocy, grozby, napastowania, zastraszania lub innego
rodzaju zaktdcania pracy. W przypadku zaobserwowania lub doswiadczenia tego typu zachowania
przez dowolnga osobe na terenie firmy BD lub podczas spotkania organizowanego przez firme

BD, bez wzgledu na to czy osoba ta jest pracownikiem BD, czy nie, nalezy niezwtocznie zgtosic to
zwierzchnikowi, kierownikowi, przedstawicielowi dziatlu pracowniczego lub ochrony (jesli jest
dostepny). Pracownicy, ktérym zgtoszone zostang takie incydenty powinni uzyskac porade od przedstawicieli
lokalnych dziatow pracowniczych i ochrony, odpowiednio do okolicznosci.

Zgodnie z odpowiednimi zasadami dotyczacymi informatyki, firma BD zacheca do odpowiedzialnego korzystania
z zasobow informatycznych BD (np. komputerdw, sieci, telefondw komarkowych, poczty elektroniczne),
Internetu), jako cennych i skutecznych narzedzi biznesowych. Niemniej jednak, korzystajac z tych narzedzi,
pracownicy majg obowigzek chronienia informacji i zasobdw informatycznych BD przed utrata, uszkodzeniem i
nieupowaznionym dostepem. Ponizej podajemy wskazdwki dotyczace korzystania z tych zasobow:

Upowaznione uzycie: Zasoby informatyczne BD powinny by¢ wykorzystane tylko do dziatalnosci
stuzbowej. Niemniej jednak, dozwolone jest ich wykorzystanie do uzytku osobistego o ile:

« nie zuzywa to nadmiernej ilosci czasu lub zasobdw;

« nie zaktdca to produktywnosci uzytkownika, wspdtpracownikéw lub wymogow pracy;

« nie zaktdca czynnosci biznesowych;

« nie naraza bezpieczenstwa firmy BD na niedopuszczalne ryzyko;

« nie szkodzi wizerunkowi lub reputacji firmy BD.

Wykorzystanie zasobdw do celdw osobistych musi by¢ zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi prawami i
zasadami firmy BD, fgcznie z zasadami i normami bezpieczenstwa informacji BD.



Musze uzyskac
zdalny dostep do
moich plikéw i
komputera. Czy
moge skorzystac z
jednej z ustug jakie
sa reklamowane
przez radio, zeby
uzyskac dostep do
mojego komputera?

Nie.

Korzystanie z
nieupowaznionego
zdalnego dostepu
lub oprogramowania
do dzielenia sie
plikami jest znacznym
zagrozeniem dla
bezpieczenstwa

i powaznym
naruszeniem zasad i
norm bezpieczeristwa
informacji BD.

Dziatania niedozwolone: Niedozwolone uzycie zasobdw informatycznych BD moze miedzy innymi
obejmowac: napastowanie, kradziez, préby nieupowaznionego dostepu do danych lub préby naruszenia,
odkrycia, pominiecia lub ztamania zabezpieczen w jakimkolwiek systemie lub sieci, wewnetrznej lub zewnetrznej;
préby przechwycenia przesytanych wiadomosci w komunikacji elektronicznej bez uprzedniego upowaznienia;
oraz wszelkie naruszenia prawa. Ponadto, niedozwolone jest przesytanie, kopiowanie lub przechowywanie
materiatdw nieprzyzwoitych, obscenicznych, pornograficznych lub o wyraznym charakterze seksualnym,

badz materiatdw, ktére sg lub mogg by¢ uwazane za ponizajgce, uwtaczajace lub obraZliwe; przenoszenie lub
instalowanie oprogramowania, ktére nie jest zatwierdzone lub licencjonowane do uzytku BD; przenoszenie lub
przechowywanie takich materiatow jak muzyka, wideo lub dokumenty, bedace naruszeniem praw autorskich;
uzycie jakiegokolwiek oprogramowania do dzielenia sie plikami lub przesytania plikéw na zewnatrz, zdalnego
dostepu, ustug gospodarza lub przechowywania, ktére nie zostato zatwierdzone przez dziat ochrony informacji
BD; lub rozgrywanie gier lub wykonywanie innych czynnosci, ktére moga spowodowac przecigzenie sieci lub w
inny sposéb zaktdci¢ dziatanie sieci i systemdw BD.

Poufnosé: Nalezy z odpowiednig starannoscia przesyta¢ informacje poufne i/lub zastrzezone. Uzytkownicy majg
obowiazek zachowania poufnosci wiadomosci lub informacji zastrzezonych lub poufnych. Poufne informacje
powinny by¢ udzielane tylko tym osobom, ktére musza je zna¢. W zadnych okolicznosciach nie nalezy poufnych
i/lub zastrzezonych informacji publikowac w Internecie, ani udostepniac innym osobom, niz osoby do tego
upowaznione lub dla ktérych byty przeznaczone. Korzystajac z zasobéw informatycznych BD, uzytkownicy muszg
zachowac poufnos¢,materialnych, nie ujawnianych publicznie informacji”zgodnie z deklaracja zasad firmy
odnosnie obrotu papierami wartosciowymi na podstawie nieujawnianych publicznie informacji.

Reprezentacja publiczna: Niedozwolone jest publikowanie jakichkolwiek informacji na temat firmy BD w
reklamach medialnych, na stronach internetowych, wiadomosciach biuletynow elektronicznych, e-mailach

lub jakichkolwiek innych publicznych oswiadczeniach bez uprzedniego zezwolenia wydanego przez szefa
odpowiedniego wydziatu, takiego jak wydziat ds. wtasnosci intelektualnej, prawny, marketingu, medyczny, obstugi
klientéw, zwigzkdw z inwestorami, komunikacji korporacyjnej i/lub public relations.

Zgtaszanie problemoéw i incydentéw zwigzanych z ochrona: Uzytkownicy muszg niezwtocznie zgtaszac
do Global Information Security (Globalnego Systemu Ochrony) wszystkie zwigzane z ochrong incydenty,
nieupowazniony dostep, ostrzezenia, podejrzenia stabych punktéw systemu i tym podobne.
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Wtasnie
przeczytatam/em blog
zinformacja, ktéra
nieuczciwie krytykuje
nasze produkty.

Czy powinnam/
powinienem
odpowiedzie¢
publikujac komentarz
w celu skorygowania
niedokfadnych
informac;ji?

Nie.

Mozna napotkac
negatywne lub
dyskredytujace publikacje
na temat firmy BD lub
naszych produktow.
Nalezy unikac pokusy
odpowiedzi, o ile nie
jest sie upowaznionym
rzecznikiem firmy.
Niemniej jednak, wazne
jest, aby natychmiast
przekazac takie
publikacje o firmie BD
lub naszych produktach
(w tym, wazne dla nas,
wszelkie negatywne
informacje lub skargi
dotyczace naszych
produktéw) do Corporate
Communications pod
adresem
social.media@bd.com.

BD szanuje prawa pracownikéw do korzystania z medidow spotecznosciowych jako formy samoekspresji, w celach
rozwijania sieci kontaktow i prowadzenia badan, a w pewnych przypadkach rozwijania intereséw firmy BD.
Niemniej jednak, uczestniczac w platformach mediéw spotecznosciowych lub rozmowach internetowych, ktére
obejmujg wzmianki dotyczgce firmy BD (lub zwigzki uzytkownika z BD), oczekuje sie, ze pracownik podejmie
uzasadnione kroki w celu zapewnienia, ze nie bedzie postrzegany jako kto$ wypowiadajacy sie lub dziatajacy

w imieniu firmy BD. Tylko wyznaczeni rzecznicy do kontaktéw z mediami spotecznosciowymi, ktorzy przeszli
specjalne szkolenie i posiadaja odpowiednie $wiadectwa, moga wypowiadac sie w imieniu firmy BD na forach
medidw spotecznosciowych. Ponadto, nalezy pamietac, ze te same przepisy i zasady firmy BD odnoszace sie do
tradycyjnych medidw (telewizja, czasopisma, gazety itd.) majg rowniez zastosowanie w odniesieniu do mediow
spotecznosciowych (Facebook, Twitter, Orkut, Qzone itd.). Aby uzyskac¢ bardziej szczegétowe informacje, nalezy
zajrze¢ do wskazdwek BD dotyczacych mediow spotecznosciowych.

Firma BD jest zobowigzana do utrzymania poufnosci informacji osobowych pracownikéw oraz informacji
osobowych innych 0séb, takich jak klienci, byli klienci i uzytkownicy produktéw. W odpowiedni sposdb
ograniczamy dostep do takich informacji i uzywamy ich odpowiednio do uzasadnionych potrzeb w celach
biznesowych, takich jak administracja programami pracowniczymi lub realizacja transakcji zleconych przez
klientéw. Pobieranie, utrzymywanie i wykorzystanie takich informacji bedzie we wszystkich aspektach zgodne
z prawami jurysdykgji, w ktorych prowadzimy dziatalnosc.

Firma BD uwaza, ze wszyscy ludzie powinni by¢ traktowani z godnoscig i szacunkiem. Nasza norma prowadzenia
dziatalnosci jest zgodnos¢ z tg zasadg i przestrzeganie obowigzujacych praw cztowieka i przepiséw dotyczacych
zatrudnienia bez wzgledu na lokalizacje.

We wszystkich naszych operacjach:
« zapewniamy bezpieczne i zdrowe miejsce pracy;
« nie zatrudniamy dzieci;
« nie wykorzystujemy pracy przymusowej, wieziennej, terminatorskiej, niewolniczej lub wymuszonej;
« zabraniamy dyskryminacji w praktykach angazowania i zatrudniania;

« zabraniamy przemocy fizycznej i napastowania pracownikéw, jak rowniez grozby takiego zachowania.



Zawsze

staramy
sie

wprowadzac

udoskonalenia
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Uczciwe prowadzenie dziatalnosci

Kazdy powinien prowadzi¢ uczciwe operacje z klientami, dostawcami, firmami konkurencyjnymi, spoteczenstwem
i innymi pracownikami we wszystkich okolicznosciach, zgodnie z etycznymi praktykami zawodowymi. Nikt nie
powinien nieuczciwie naduzywac zaufania innej osoby poprzez manipulacje, zatajenie informacji, naduzycie
informacji uprzywilejowanych, nieprawidtowe przedstawienie faktow materialnych lub inne nieuczciwe

praktyki prowadzenia operacji handlowych. Nie nalezy udziela¢ zadnych niewtasciwych ptatnosci bezposrednio
lub posrednio jakiejkolwiek osobie w celu uzyskania lub zachowania biznesu, badzZ uzyskania jakiejkolwiek

innej korzysci. Naruszenie tej zasady moze by¢ podstawg do zastosowania kar dyscyplinarnych wigcznie ze
zwolnieniem z pracy, jak réwniez potencjalnych kar cywilnych lub odpowiedzialnosci karnej w stosunku

do pracownika.

Biznesowe gesty grzecznosciowe

Firma BD nie chce prowadzi¢ dziatalnosci opartej na niewtasciwym stosowaniu gestow grzecznosciowych. Nie
nalezy oferowac kosztownych rozrywek lub podarunkéw dostawcom, klientom lub innym, z ktérymi prowadzi

sie biznes. Nie nalezy akceptowa¢ kosztownych rozrywek lub podarunkéw od dostawcow, klientow lub innych,

z ktérymi prowad?zi sie biznes. Nigdy nie nalezy pfaci¢ lub akceptowac tapdwek lub osobistego zysku od transakcji.

W wielu krajach, w ktérych firma BD prowadzi dziatalno$¢, obowigzuja specjalne prawa, przepisy, regulaminy
branzowe, ktére reguluja interakcje miedzy firmami technologii medycznej i przedstawicielami stuzby zdrowia.
Na przyktad, w Stanach Zjednoczonych nielegalne jest oferowanie niewtasciwej zachety odbiorcom, ktérzy
zakupuijg lub polecajg produkty BD optacane w catosci lub czesciowo przez rzagdowy program opieki zdrowotnej.
Prawo USA wymaga, aby firma BD zgfaszata organom panstwowym pewne wypfaty w stosunku do pracownikéw
stuzby zdrowia i pracownicy BD muszg przekazywac odnosne informacje. W celu zapewnienia zgodnosci z tymi
wymogami, firma BD przyjefa rézne kodeksy branzowe, facznie z Kodeksem Etycznym AdvaMed w USA

i Kodeksem Etycznych Praktyk Biznesowych w Unii Europejskiej.

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.



Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Biznesowe gesty grzecznosciowe i zwigzki z
klientami/dostawcami

W innych krajach lokalne prawa, przepisy i regulaminy branzowe moga sie réznic¢. W zwiazku z tym, miejscowe
kierownictwo BD jest odpowiedzialne za ustanawianie lokalnych wytycznych dotyczacych oferowania positkdw,
rozrywek, podrézy i hoteli oraz podarunkéw. Niemniej jednak, obowigzuja nizej podane podstawowe
zasady naszej interakgcji ze wszystkimi klientami i dostawcami we wszystkich krajach:

Nalezy uprzejmie odmowic jakiejkolwiek oferty nieodpowiedniego podarunku lub uprzejmie zwréci¢ otrzymany
nieodpowiedni podarunek z objasnieniem zasad firmy. Jesli lokalne zwyczaje nie zezwalajg na zwrot podarunku,
nalezy przekaza¢ go firmie BD w celu oddania go na cel charytatywny oraz poinformowac o tym dawce z
objasnieniem zasad firmy.

- Kupujemy i sprzedajemy produkty i ustugi wyfacznie na podstawie jakosci, wydajnosci i kosztéw.

« Przestrzegamy restrykcji prawnych i wytycznych, dotyczacych biznesowych gestéw grzecznosciowych,
ktére odnoszg sie do nas, jak rowniez do 0séb i organizadji, z ktérymi prowadzimy dziatalnos¢ handlowa.

- Podarunki nie powinny nigdy mie¢ na celu wywierania lub stwarzania pozoréw wywierania wptywu na
decyzje biznesowe.

- Nigdy nie wolno dawac lub akceptowac podarunkéw pienieznych lub ich ekwiwalentéw. Nie nalezy
nigdy akceptowac niewtasciwego podarunku lub korzysci osobistej z powodu swojej pozycji w firmie BD.

W zakresie dozwolonym przez niniejszy kodeks i lokalne wytyczne, wszystkie biznesowe gesty
grzecznosciowe muszg by¢ umiarkowane i zwyczajowe, zgodnie z lokalnymi obyczajami. Rozrywki o
charakterze seksualnym nie sg nigdy akceptowane.

Znizki, rabaty, kredyty i ulgi
Znizki, rabaty, kredyty i ulgi moga by¢ udzielone klientom, jezeli:

« spetniajag wymogi prawne, s umiarkowane, uzasadnione konkurencyjnoscia, udokumentowane i
wydane nabywcy wykazanemu w umowie lub fakturze;

« 53 udzielane tylko w kraju, w ktérym nabywca prowadzi dziatalnos¢;

« zadne ptatnosci nie sg wystawiane na indywidulanych przedstawicieli, pracownikéw lub
posérednikdw nabywcy. Srodki ostroznosci tego typu s niezbedne, miedzy innymi, w celu
zapewnienia zgodnosci z réznymi metodami kontroli wymiany walutowej i przepisami
podatkowymi. Ponadto, w Stanach Zjednoczonych pewne znizki i rabaty muszg by¢ zgfaszane,
podczas gdy inne moga by¢ nielegalne, na mocy przepisoéw Medicare typu,Safe Harbor”, ktére
zostaty wprowadzone w celu zapobiegania oszustwom zwigzanym ze zwrotem kosztow opieki
medycznej przez organy panstwowe. Nie nalezy uwzgledniac¢ zadnych wyjatkéw do tych
$rodkoéw ostroznosci, o ile uprzednio nie uzyskano zatwierdzenia ze strony
Grupy Prawnej.
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Biznesowe gesty grzecznosciowe i zwigzki z
klientami/dostawcami

Zasady dokonywania zakupéw i zwigzki z dostawcami
Wspotpracujemy z wieloma dostawcami. Naszg zasadg jest uczciwe traktowanie i wybdr dostawcédw na podstawie
cen, jakosci i wydajnosci lub dostosowania ich produktéw lub ustug, fgcznie z warunkami, do potrzeb firmy BD.

Oznacza to, ze nalezy:

« unikac faktycznych lub domniemanych konfliktéw intereséw w wyborze dostawcow lub transakcjach
z dostawcami;

« zawsze kierowac sie obowigzujgcymi zasadami firmy;
« nie zawiera¢ umow dodatkowych (takich jak umowa, aby oddali¢ prowadzenie biznesu z innym dostawca);

« nigdy nie akceptowac fapdwki lub zysku osobistego z transakgji i postepowac zgodnie ze wskazéwkami
czesci, Biznesowe gesty grzecznosciowe” tego kodeksu;

» odpowiednio chroni¢ nasze poufne informacje zaréwno firmy BD, jak i dostawcow;

« nigdy nie wykorzystywac dostawcow jako posrednikdw w celu uiszczenia zaptaty zabronionej niniejszym
kodeksem lub obowigzujgcym prawem;

« zapewni¢, aby oczekiwania firmy BD w stosunku do dostawcodw zostaty im przekazane.

Prowadzenie dzialalnosci tylko na podstawie konkretnych zalet umozliwi nam zachowanie
jakosci naszych zwigzkéw—i naszych produktéw.

Datki charytatywne

Dozwolone sa datki pieniezne lub w postaci produktéw na cele charytatywne. Przyktadami celéw charytatywnych
sg: wsparcie niezaleznych badan, opieka dla biednych, oswiata i sponsorowanie imprez zbierajgcych fundusze na
cele charytatywne. Celem datkéw nie moze by¢ nakfanianie klienta do zakupu produktéw BD. Wszystkie datki musza
by¢ odpowiednio udokumentowane i zgodne z zasadami BD dotyczacymi datkéw charytatywnych, jak rowniez z
obowigzujacymi lokalnymi prawami, przepisami i regulaminami branzowymi.

Nalezy skonsultowac sie z Grupa Prawng w celu uzyskania wytycznych w tym zakresie.

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.
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Prowadzenie dziatalnosci z organami i
urzednikami panstwowymi

Prowadzenie dziatalnosci z urzednikami panstwowymi nie jest tym samym, co dziatalno$¢ z podmiotami
prywatnymi. Jest tak bez wzgledu na to czy rzad wystepuje jako klient, dostawca, czy organ kontrolny.

Na przyktad, w Stanach Zjednoczonych w przypadku przetargéw na pewne typy kontraktéw, rzad federalny
wymagda ujawnienia szczegotowych danych dotyczacych cen — co$ czego klienci komercyjni od nas nie oczekuja.
Niepodanie aktualnych, doktadnych i kompletnych informacji moze by¢ podstawg do natozenia surowych kar w
stosunku do firmy BD i 0s6b indywidualnych. Przed podpisaniem jakiejkolwiek umowy z rzadem federalnym USA
nalezy zawsze skontaktowac sie dziatem ds. sprzedazy rzadowych i grupg prawng firmy BD.

Biznesowe gesty grzecznosciowe lub rozrywki, ktére mogtyby by¢ stosowne w kontaktach ze stronami
prywatnymi, takie jak zapfacenie za obiad lub kolacje, nie sg odpowiednie lub legalne w kontaktach z urzednikami
panstwowymi (lokalnymi, stanowymi, federalnymi, a nawet miedzynarodowymi). Oczywiste tez jest, ze podarunki
i gesty grzecznosciowe, ktére nie sg stosowne w odniesieniu do podmiotéw prywatnych, z cata pewnoscia nie

sq stosowne w odniesieniu do urzednikow panstwowych. W innych krajach lokalne prawa, przepisy i regulaminy
branzowe mogg sie rézni¢. Miejscowe kierownictwo BD jest odpowiedzialne za ustanawianie lokalnych
wytycznych dotyczacych oferowania positkdw, rozrywek, podrézy, hoteli, podarunkéw, uméw konsultingowych i
wsparcia edukacyjnego, zgodnie z lokalnymi wymaganiami.

Nie oferujemy, ani bezposrednio ani przez posrednikéw, pieniedzy, przystug lub mozliwosci
zatrudnienia, ani czegokolwiek innego reprezentujacego jakas wartos¢, urzednikom panstwowym w
celu uzyskania zastrzezonych lub nieujawnianych informacji zwiazanych z konkurencyjnoscia, badz w
celu wywarcia wptywu na decyzje lub wynagrodzenia decyzji urzednika.

Ustawa o korupcji w dziatalnosci zagranicznej (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA) i inne
prawa przeciwkorupcyjne

Amerykanska ustawa FCPA ustanawia, ze wyptacenie pieniedzy lub danie jakiejkolwiek innej formy fapoweki
urzednikowi paristwowemu na catym swiecie w celu uzyskania lub zachowania biznesu przez firme amerykanska,
taka jak BD, lub jakakolwiek podlegfs jej lub afiliowang firme, pracownika, posrednika lub przedstawiciela, jest
czynem nielegalnym. Inne ustawy antykorupcyjne zabraniajg oferowania lub wyptacania pieniedzy lub dania
jakiejkolwiek innej formy tapowki podmiotom gospodarczym na catym Swiecie w celu naktonienia, aby dziataty
niezgodnie z ich celem i przyczynity sie do uzyskania przez BD niewfasciwej korzysci biznesowej. Przepis ten
obowigzuje bez wzgledu na to czy wyptata jest dokonana bezposrednio przez pracownika, czy przez kogo$
niezatrudnionego przez firme BD. Ustawa FCPA i inne ustawy antykorupcyjne stanowig rowniez, ze nielegalne jest
stwarzanie sytuacji, w ktérych wystepuje rozmysina niewiedza nielegalnych wypfat, np. danie pieniedzy trzeciej
stronie lub posrednikowi i poinstruowanie ich, aby nie informowali dawcy o dalszym przekazaniu pieniedzy. Wypfaty
takie sg takze zazwyczaj nielegalne na mocy praw kraju, w ktérym wyptacana lub akceptowana jest tapdwka.

Wyptlaty lub zwroty kosztow urzednikom panstwowym

Niedozwolone jest oferowanie, zaréwno bezposrednio, jak i przez posrednika, pieniedzy, przystug lub czegokolwiek
innego, co reprezentuje warto$¢, urzednikowi pafistwowemu w celu wywarcia wptywu na decyzje lub nagrodzenia
za decyzje urzedowa. W odniesieniu do wspotpracy z organami zaopatrzenia rzadu federalnego USA, przepisy
wymagaja, aby pracownicy uczestniczacy w przygotowaniu lub sktadaniu ofert poswiadczyli, ze nie beda:

a) omawiac lub oferowac przysztego zatrudnienia urzednikowi dziatu zaopatrzenia rzadu federalnego USA;

b) oferowa¢, dawac lub obiecywac panstwowemu urzednikowi zaopatrzenia czegokolwiek reprezentujgcego
wartos¢; oraz ) starac sie o uzyskanie od rzadu zastrzezonych informacji dotyczacych konkurencyjnosci lub informadiji
dotyczacych rzgdowych zrodet wyboru, badz ujawniac takich informacji jakiejkolwiek nieupowaznionej osobie.

/gtaszanieproblemoéw. Zadawaniepytan. Uzyskanieporady.



28

Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Prowadzenie dziatalnosci z organami i
urzednikami panstwowymi

Wyptaty lub zwroty kosztow urzednikom panstwowym

W przypadku prosby, zarowno bezposredniej, jak i przez posrednika, o pienigdze, przystuge lub cokolwiek innego
reprezentujgcego wartosc, ze strony urzednika panstwowego lub w jego imieniu w celu wywarcia wptywu na
decyzje lub nagrodzenia za decyzje urzedowa, nalezy niezwtocznie zgtosi¢ taki incydent kierownictwu krajowemu
wyzszego szczebla.

- Termin urzednik paristwowy"” ma szerokie zastosowanie w prawie USA i wiekszosci praw lokalnych,
ktére odnosza sie do korupcji publicznej. W zasadzie obejmuje on wszelkich pracownikéw lub
przedstawicieli rzadu, urzednikéw lub kandydatow wybieranych w wyborach, badzZ pracownikéw
przedsiebiorstw bedgcych wtasnoscig panstwowa, ktérzy z racji swojego stanowiska wptywaja na
decyzje biznesowe lub kontrolne odnoszace sie do firmy BD lub 0séb i organizacji z nig powiazanych.
Obejmuje to pracownikdw panstwowych szpitali i uniwersytetéw oraz organizacji pozarzadowych.

- Mozna dokonywac wyptat lub zwrotéw pieniedzy zagranicznym urzednikom panstwowym za koszty
positkow, rozrywek, podrézy lub hoteli w zwigzku z promocjg produktéw lub realizacjg kontraktu, lecz
tylko gdy jest to dozwolone na mocy prawa USA i lokalnego oraz miesci sie w ramach lokalnych zasad.

« Urzednicy panstwowi USA sg objeci ustawg o utrzymaniu niezaleznosci transakcji zakupow, a do celéw
zwrotu kosztéw wymagana jest koordynacja tego z Federalnym Urzedem ds. Etyki. Tego typu wyptaty
i zwroty kosztéw muszg by¢ wczedniej zatwierdzone przez Grupe Prawng BD i Biuro ds. Etyki organu
panstwowego lub odpowiedniej agendji, jesli dotyczy.

+ W pewnych ograniczonych okolicznosciach dozwolone jest zaakceptowanie zadan urzednikéw
paristwowych o,wyptaty z tytutu czynnosci administracyjnych”w zwiazku z wykonywaniem
rutynowych okreslonych czynnosci oficjalnych (np. zatatwiania wnioskdw o zezwolenia, o wydanie
prawa jazdy, o wizy, paszporty lub odprawy celne), lecz nalezy tego unikac. Jakkolwiek takie wypfaty
sq dozwolone na mocy ustawy FCPA, nie s3 dozwolone na mocy praw pewnych krajow.

Mozna dokonac takich ,,matych wyptat z tytutu czynnosci administracyjnych” tylko wtedy, gdy:

1. Wyptata jest zatwierdzona przez generalnego radce prawnego i dyrektora naczelnego, jest
potrzebna w celu ochrony intereséw firmy i jest dozwolona na mocy obowigzujgcego prawa.

2. Jest to typowy rodzaj i wysokos¢ wyptaty na podstawie lokalnych zwyczajow i praktyk.

3. Transakcja jest doktadnie zapisana w ksiegach firmy, tacznie z kwota i nazwiskiem oraz tytutem odbiorcy.

4. Jesli to mozliwe, otrzymano wczesniejsze zatwierdzenie.

Dokladnosc ksiag i wpisow

Na mocy ustawy FCPA i innych ustaw antykorupcyjnych, firma BD musi utrzymywac dokfadne ksiegi i wpisy
finansowe. Oznacza to, ze nawet w przypadku matych optat, wszystkie finansowe wpisy muszg odzwierciedla¢
rzeczywisty charakter, kwote i cel wydanych funduszy. Oznacza to rowniez, ze nie nalezy tworzy¢ jakiegokolwiek
,funduszu dyskrecjonalnego”lub innej puli pienigdzy nie wykazywanej w ksiegach BD.
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Prowadzenie dzialalnosci z organami i urzednikami panstwowymi

Dziatania posrednikow i przedstawicieli
Konieczne jest dotozenie wszelkich staran, aby uniknac niestosownych pfatnosci urzednikom lub agentom
panstwowym przez posrednikdw lub przedstawicieli firmy BD.

- Nalezy przejrze¢ informacje i kwalifikacje posrednikéw i przedstawicieli majacych sprzedawac lub
rozprowadzac¢ produkty BD. Przeglad taki powinien obejmowac reputacje organizacji i jej kierownictwa
do spraw etycznego postepowania w dziatalnosci gospodarczej i ewentualnosc jakichkolwiek powigzan
(inansowych, rodzinnych lub innych) z urzednikami paristwowymi.

- Nalezy zadac od posrednikéw i przedstawicieli na mocy pisemnej umowy, aby dziatajac w imieniu
firmy BD przestrzegali wszystkich obowigzujacych przepiséw prawnych i zasad firmy, fgcznie z naszymi
normami etycznego postepowania w dziatalnosci gospodarczej. Umowa powinna by¢ zatwierdzona
przez Grupe Prawna.

- Krajowe kierownictwo wyzszego szczebla w porozumieniu z Grupg Prawng powinno badac wszelkie
nietypowe transakcje lub uzgodnienia takie, jak zbyt wysoki poziom prowizji, prosby o wyptaty w innych
walutach lub w innych krajach, badz luzno zdefiniowane i udokumentowane kategorie zwrotu kosztéw, aby
zapewnic, ze cele biznesowe sg wiasciwe, a kontrole zapobiegajace niestosownym wypfatom s dostateczne.

Datki polityczne

Firma BD popiera prawo kazdego pracownika do brania udziatu w procesie politycznym. Kazdy pracownik BD
moze wykorzystywac swoj czas i pienigdze na dziatalnos¢ polityczna, o ile nie koliduje to z jego obowigzami

w firmie BD. W Stanach Zjednoczonych uprawnieni pracownicy firmy BD moga takze, jakkolwiek nie jest to
wymagane, przekazywac datki do Komitetu d/s Dziatar Politycznych firmy BD (BDPAC), ktory wpptaca datki na
rzecz kandydatow na stanowiska federalne, ktérzy podzielajg nasze interesy polityczne. Firma BD nie przekazuje
funduszy lub aktywow firmowych na rzecz jakiegokolwiek politycznego komitetu, organizacji, kandydata lub
kampanii, o ile taki datek nie jest zgodny z zasadami firmy i obowigzujgcymi prawami. Kazdy taki datek musi by¢
zatwierdzony przez dyrektora naczelnego lub dyrektora ds. finansowych, a w przypadku datkéw w innych krajach,
rowniez przez prezesa lub dyrektora finansowego w danym kraju. W kazdym takim przypadku wymagane jest
zatwierdzenie przez Grupe Prawna.

Dziatalnos¢ lobbystyczna

Mozemy zaangazowac sie w prowadzenie zgodnego z prawem lobby i dziatalnos¢ informacyjng w celu
promowania ustawodawstwa, przepiséw i polityki rzagdowej, ktdre bedg sprzyjaty naszym interesom, zaréwno
bezposrednio, jak i przez stowarzyszenia branzowe. Kiedy jest to wymagane, zgtaszamy prowadzenie lobby i
dziatalnos¢ promocyjna odpowiednim wtadzom.

Podatki, taryfy i optaty celne

Szanujemy i przestrzegamy praw krajow, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢, w odniesieniu do opodatkowania
dziatalnosci firmy i taryf oraz opfat celnych i innych zwiazanych z importem i eksportem. Przestrzegamy wymagar
dotyczacych ksigg rachunkowych i wpisdw zwigzanych z dziatalnoscig handlowa, facznie z umowami wolnoctowymi,
zwrotami naleznosci celnych, obowigzujaca klasyfikacja, decyzjami dotyczacymi wyceny i licencji. Przyjmujemy
odpowiedzialnos¢ osobistg za zgtaszanie i optate odpowiednich podatkéw od zatrudnienia w BD i dochodu.



Co by byto,
gdyby?

ZatrudniliSmy
wiasnie pracownika,
ktory pracowat

dla jednej z firm
konkurencyjnych.
Czy moge zapytac
tego pracownika o
informacje dotyczace
jego bytej firmy?

~

-~

Nalezy skonsultowac
sie z Grupg Prawna
przed zapytaniem
pracownika o
dziatalnos¢ jego
bytego pracodawcy.
Nigdy nie nalezy pytac
bytego pracownika
firmy konkurencyjnej

o jakiekolwiek
informacje, ktérych
ujawnienie przez niego
jest niedozwolone.
Moze to obejmowac
wszelkie tajemnice
handlowe firm
konkurencyjnych

lub inne informacje
poufne.

~

30

Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Zwiazki z firmami konkurencyjnymi

Konkurencyjnosc jest sercem naszego biznesu. Firma BD utrzymuje konkurencyjnos¢ dzieki lepszym produktom,
sprzedazy po uczciwych cenach i oferowaniu wartosci naszym klientom. Zgodnie z opisem zasad BD dotyczacych
przestrzegania prawa antytrustowego i antymonopolowego, zasada BD jest petne przestrzeganie praw
antytrustowych i antymonopolowych w Stanach Zjednoczonych, w kazdym kraju i jurysdykgji, ktérych prawa
dotyczg naszej dziatalnosci.

Prawa antytrustowe i antymonopolowe

Na catym swiecie dziatalno$¢ gospodarcza firmy BD musi by¢ zgodna z prawami antytrustowymi i
antymonopolowymi. Prawa te wymagaja, aby firmy prowadzity uczciwg dziatalno$¢ konkurencyjna. Zabraniaja
one umow miedzy firmami konkurencyjnymi, ktére ograniczatyby handel lub obnizatyby konkurencyjnosé,
takich umow jak:

« ustalanie, stabilizowanie lub kontrola cen;

« ograniczanie poziomu dostaw lub sprzedazy produktdw;

« przydzielanie klientéw lub terytoridow geograficznych;

« bojkot pewnych dostawcéw lub klientéw.
Wiekszo$¢ praw antytrustowych i antymonopolowych réwniez zabrania wykorzystywania dominujacej pozycji na
rynku w celu wyeliminowania konkurencji z biznesu. Prawa te nie sg dokfadnie takie same na catym swiecie.
W zwigzku z tym nalezy brac udziat w okresowych szkoleniach, ktére beda oferowane pracownikom, dla ktérych

szkolenia takie sa wskazane. W przypadku niepewnosci, czy dziatanie biznesowe stwarza problemy antytrustowe,
nalezy najpierw skonsultowac sie z Grupa Prawng w celu zapoznania sie z wytycznymi.

Informacje dotyczace firm konkurencyjnych
Waznym aspektem konkurencyjnosci jest znajomos¢ dziatari firm konkurencyjnych. Jakkolwiek wazna jest
znajomosc¢ konkurengji i branzy, nalezy zawsze przestrzegac nastepujacych zasad:

« Nie nalezy nigdy stosowac nielegalnych metod (takich jak naruszenie mienia lub kradziez).

« Zadne informacje uwazane lub okreslone jako poufne nie powinny nigdy by¢ akceptowane bez
wiedzy strony bedacej ich wiascicielem i bez specyficznego upowaznienia firmy.

« Nie nalezy nigdy stosowac¢ metod zwodniczych lub nieuczciwych.
« Byli pracownicy firm konkurencyjnych nie powinni nigdy by¢ zatrudniani w celu uzyskania dostepu do

ich zastrzezonych informadji.

Nalezy skonsultowac sie z Grupg Prawng w celu uzyskania dodatkowych wytycznych w tym zakresie.
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Miedzynarodowe prawo handlowe

Firma BD przyjmuje zasade przestrzegania obowiazujacych praw, dotyczacych kontroli importu i eksportu
zwyktego i wtdrnego oraz odejscia od wyznaczonego sposobu sprzedazy produktéw, czesci, towardw, ustug

i danych technicznych, tacznie z prawami dotyczacymi importu i optat celnych, kontroli eksportu, sankcji,

list stron objetych zakazem handlu, prawami zakazujacymi bojkotu i odejscia od wyznaczonego sposobu
sprzedazy produktéw. Firma BD prowadzi dziatalno$¢ na catym swiecie i prawa jednego kraju lub jurysdykgji
moga miec zastosowanie w odniesieniu do transakgji lub dziatart w innej czedci Swiata. Niezastosowanie sie do
tych miedzynarodowych praw handlowych moze by¢ podstawa do kar cywilnych i odpowiedzialnosci karnej w
stosunku do firmy BD i pracownikéw, facznie z zawieszeniem lub odmowa przywilejow handlowych.

Nastepujace prawa dotycza transakdji i dziatar zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i poza ich terenem, a w
zwigzku z tym podlega im postepowanie pracownikéw i przedstawicieli BD zardwno w USA, jak i w innych krajach:

Prawa dotyczace importu i optat celnych

Prawa dotyczace importu i optat celnych, ktére odnoszg sie do transakcji w ramach firmy, jak i z innymi firmami
wymagaja od firmy BD ustalenia prawidtowej klasyfikacji, wartosci i kraju pochodzenia wszystkiego co jest
importowane. Jako importer firma BD musi zademonstrowac, ze podjeta odpowiednie kroki w celu zapewnienia,
Ze jej import jest zgodny ze wszystkimi obowigzujgcymi prawami.

Kontrola eksportu, sankcje i strony objete zakazem handlu

Stany Zjednoczone, Unia Europejska i inne kraje natozyty sankcje gospodarcze i restrykcje handlowe, ktére ograniczaja
dziatania i prowadzenie transakgcji z okreslonymi krajami, w krajach lub zwigzanych z krajami objetymi sankcjami, ich
obywatelami i innymi okreslonymi podmiotami gospodarczymi i osobami. W dodatku do praw dotyczgcych sankgji,
przyjmuje sie prawa kontroli eksportu, ktérym podlega eksport zwykty i wtérny wyrobdw, ustug i technologii do
okreslonych miejsc przeznaczenia i uzytkownikdw koricowych oraz do okreslonych celéw. Restrykcje te obejmuja
zakaz prowadzenia dziatalnosci z osobami i podmiotami gospodarczymi umieszczonymi na liscie stron objetych
zakazem handlu, na przyktad znanymi organizacjami terrorystycznymi lub handlarzami narkotykdw. Restrykcje te
réwniez obejmuja powigzang dziatalnos¢, taka jak instalacje i ustugi oraz czesto maja zastosowanie bez wzgledu na
rodzaj produktéw lub miejsce pochodzenia. Ponadto, moga by¢ wymagane zatwierdzenia panstwowe lub licencje.

Prawa przeciwbojkotowe

Firma BD przestrzega amerykanskiego prawa, ktére zabrania przyfgczania sie do miedzynarodowych bojkotdw,
nie uznawanych przez rzad Standw Zjednoczonych, jak np. bojkot Izraela przez Lige Arabska. Zakres tych
postanowien jest szeroki i skomplikowany i zabrania na przykfad: (1) zgody na nieprowadzenie biznesu z pewnymi
stronami; (2) dostarczania informacji o zwigzkach biznesowych z pewnymi stronami; oraz (3) dyskryminacji
przeciw lub dostarczania informacji o osobach lub firmach na podstawie rasy, religii, pfci, pochodzenia
narodowego lub narodowosci. Ponadto, w pewnych okolicznosciach nawet otrzymanie prosby o poparcie
bojkotu musi zosta¢ zgtoszone do organu rzgdowego USA.

Odejscie od wyznaczonego sposobu sprzedazy produktéow

Zasady BD dotyczace przestrzegania obowigzujgcego prawa handlowego zabraniajg odejscia od wyznaczonego sposobu
sprzedazy produktéw BD, co nastepuje, gdy klient nie honoruje swoich o$wiadczen dotyczacych kanatu handlowego,
kraju, terenu, regionu lub sposobu uzycia, do ktérego zakupione wyroby bedg wykorzystane lub odprzedane (na
przyktad, oswiadcza, Zze produkty zostana sprzedane na Bliskim Wschodzie, lecz zamiast tego sprzedaje je w Stanach
Zjednoczonych). Odejscie od wyznaczonego sposobu sprzedazy produktdw narusza zgodnosc z przepisami przez
zakiocenie naszej zdolnosci $ledzenia produktdw i przestrzegania wymogdw prawnych dotyczacych eksportu i innych.

Firma BD przyjeta procedury wewnetrzne w celu zgodnosci z miedzynarodowymi prawami handlowymi. Nalezy
skontaktowac sie z Grupg Prawna w celu uzyskania wytycznych w kazdym przypadku, gdy: (1) pojawia sie pytania
dotyczace zgodnosci z przepisami celnymi; (2) rozpatruje sie mozliwo$¢ przeprowadzenia transakcji, ktéra moze
podlegac prawom dotyczacym kontroli eksportu, sankcji gospodarczych i stron objetych zakazem handlu; (3)
otrzymuije sie prosbe bojkotu; lub (4) otrzymuije sie informacje o odejsciu od wyznaczonego sposobu sprzedazy
produktéw BD.
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Ochrona i wlasciwe uzycie srodkow materialnych firmy

Ochrona $rodkéw materialnych firmy BD przeciwko stracie, kradziezy lub innemu ich naduzyciu jest
odpowiedzialnoscia kazdego pracownika, kierownika i dyrektora. Strata, kradziez lub niewtasciwe uzycie srodkéw
firmy bezposrednio wptywa na jej zyskownosc. Wszelkiego rodzaju strata, niewtasciwe uzycie srodkéw firmy lub
podejrzenie kradziezy powinno by¢ zgtoszone kierownikowi/zwierzchnikowi lub Grupie Prawnej.

Jedynym przeznaczeniem sprzetu, pojazdow i materiatdw BD jest prowadzenie naszej dziatalnosci gospodarczej.
Moga one by¢ wykorzystywane jedynie do prowadzenia dziatalnosci BD zgodnie z wytycznymi BD.

Wiasnosc intelektualna i informacje poufne

Odpowiedzialnoscig kazdego z nas jest zapewnienie, aby $rodki firmy, tacznie z informacjami poufnymi, byty
wykorzystywane jedynie do dziatalnosci BD. Niedozwolone jest uzywanie pomieszczen, materiatow, sprzetu lub
ustug do jakiegokolwiek celu niezwigzanego z dziatalnoscig BD bez odpowiedniego zatwierdzenia.

Termin,srodki/aktywa” oznacza co$ wiecej niz tylko budynki lub biurka. Wiekszo$¢ informaciji, ktére pracownicy
przetwarzajg lub opracowujg w ramach swojej pracy jest informacjami zastrzezonymi — to znaczy, waznym
aktywem firmy. Informacje te moga obejmowac dane techniczne, strategiczne, finansowe, zatrudnienia i plany
biznesowe, dokumenty, bazy danych lub rysunki. Nalezy pamieta¢, ze wiele naszych informacji poufnych
przechowywanych jest elektronicznie. Dane elektroniczne powinny by¢ objete takg samg staranng ochronag, jak
jakikolwiek dokument papierowy.

Niedozwolone jest dzielenie sie z innymi zastrzezonymi informacjami firmy lub zastrzezonymi informacjami
dostarczonymi przez innych, w tym wspdtpracownikéw, jesli nie jest to wymagane uzasadnionym powodem
biznesowym. Nieupowaznione ujawnienie moze zniszczy¢ ich wartosc i dac¢ przewage konkurencyjng osobom
spoza firmy BD. Nalezy tez pamietac, ze niezamierzone ujawnienie (np. przez niedyskretne rozmowy w miejscach
publicznych takich jak samoloty, windy, toalety lub restauracje) moze by¢ réwnie szkodliwe dla firmy BD.
Wszystkie informacje zastrzezone muszg by¢ zachowane w $cistej poufnosci, chyba ze ujawnienie informacji jest
upowaznione przez BD lub wymagane przez prawo.

W takim samym stopniu, w jakim cenimy i zabezpieczamy wtasne informacje zastrzezone i tajemnice handlowe,
przestrzegamy zasad poszanowania praw wtasnosci intelektualnej innych. Respektujemy prawa autorskie, prawa
do patentéw, znakéw handlowych, tajemnic handlowych i inne prawa wtasnosci intelektualnej innych oraz w
miare potrzeb staramy sie uzyskac licencje, aby unikna¢ naruszenia tych praw w prowadzeniu dziafalnosci.

Nie uprawiamy plagiatorstwa, ani nie publikujemy materiatow bez przypisania wiasciwego autorstwa.

W czasie swojej kariery niektorzy pracownicy mogli przyby¢ do BD z innych firm, podczas gdy inni mogg opuscic¢
BD, aby pracowa¢ gdzies indziej. Opuszczajac firme BD niedozwolone jest zabieranie informacji poufnych

BD i ujawnianie ich nowemu pracodawcy. | podobnie niedozwolone jest ujawnianie informacji poufnych
poprzedniego pracodawcy firmie BD.

W przypadku problemow w tym zakresie, nalezy skonsultowac sie z Grupg Prawng w celu uzyskania wytycznych.
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Jakosc i kontrola produktéw medycznych

Wiele produktéw wytwarzanych i sprzedawanych przez firme BD jest stosowanych do diagnozy i leczenia
pacjentow na catym $wiecie. Aby umozliwi¢ prawidtowa diagnoze i leczenie, produkty te muszg by¢ medycznie
bezpieczne i skutecznie spetniac ich przeznaczenie. Amerykaniski Departament Zywnosci i Lekow oraz podobne
agencje w innych krajach i regionach ustanowity wymagania w celu zapewnienia bezpieczeristwa i skutecznosci
produktow medycznych. W wiekszosci krajéw wymagania te majg moc praw; organy kontrolne, ktore je
egzekwujg, sg uznawane przez spoteczenstwo jako instytucje ochrony zdrowia publicznego. Firma BD wprowadza
na rynek i sprzedaje swoje produkty na catym swiecie i pracownicy powinni by¢ zaznajomieni i przestrzegac
przepiséw dotyczacych producentéw wyrobow medycznych w kazdym kraju.

Firma BD zawsze uwazata, ze zarzadzanie jakoscig oraz jakos¢ produktéw nalezg do naszych najwyzszych wartosci,
facznie z zapobieganiem tamaniu przepisow.
Nasi pracownicy zapewniaja jakos$¢ produktéw przez:

« przestrzeganie ustanowionych i ogélnie akceptowanych dobrych praktyk produkcyjnych, klinicznych i
laboratoryjnych oraz wymogdw systemu jakosci;

- przeprowadzanie badan klinicznych produktéw zgodnie z normami ustawodawczymi i etycznymi;
sktadanie doktadnych charakterystyk produktow i popieranie ich badaniem produktéw i w razie
potrzeby badaniami klinicznymi;

- prawidtowe rejestrowanie wszystkich produktéw sktadajac prawdziwe i kompletne informacje;
- prawidtowe etykietowanie, reklamy i promocje naszych produktow;
- reagowanie na skargi i inne wskazniki potencjalnych problemdow oraz podejmowanie szybkich i

wiasciwych krokdw naprawczych.

Niespetnienie wymogow jakosci produktu moze narazi¢ pacjenta na szkode i narazi¢ firme BD i pracownikéw na
powazne grzywny cywilne i karne, a nawet na kary wiezienia. W przypadku pytan lub probleméw w tej dziedzinie,
prosze skontaktowac sie z wydziatem Quality Management (Zarzadzanie Jakoscia) lub Regulatory Affairs (Spraw
Organdw Kontrolnych) korporacji, badz z przedstawicielem regionalnego wydziatu ds. organéw kontrolnych lub jakosci.
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Srodowisko, zdrowie i bezpieczenstwo

W firmie BD nasze praktyki dotyczace $rodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa majg mocne korzenie w naszych
Gtownych Wartosciach.

Odpowiedzialnoscig firmy BD jest doskonate sprawowanie pieczy nad srodowiskiem i zapewnienie naszym
pracownikom bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy. Kazdy pracownik BD pomaga w spetnieniu tych celéw
przestrzegajac przepisow dotyczacych srodowiska, zdrowia i bezpieczerstwa oraz norm firmy. Obejmuje to
zgtaszanie urazow w miejscu pracy, uwolnienia substancji niebezpiecznych do srodowiska lub jakichkolwiek sytuaciji,
ktére moga stanowic ryzyko urazu lub uwolnienia substancji niebezpiecznych do srodowiska.

Cele te sg podkreslone w korporacyjnych zasadach dotyczacych bezpieczenstwa i Srodowiska, ktére
stwierdzaja, ze bedziemy:

- zapewniac bezpieczne i zdrowe miejsce pracy;

- przestrzegac co najmniej prawnie obowigzujacych norm i ustanawiac witasne normy w przypadkach,
kiedy przepisy sg niewystarczajgce lub nie istniejg;

- minimalizowac uzycie i pozbywanie sie substancji niebezpiecznych i popiera¢ wtérny przerdb zasobdw.

Staramy sie rowniez zmniejszy¢ wptyw naszych operacji na srodowisko, poprzez decyzje, ktérych koricowym
efektem bedzie poprawa $rodowiska oraz ludzkich i spotecznych warunkéw bytu naszych pracownikéw i ludzi,
ktorym stuzymy.

Nasi pracownicy musza by¢ zaangazowani w nasz cel zachowania miejsca pracy bez zagrozeri i z minimalnym
wptywem na srodowisko. Zapewniamy szkolenia i przeprowadzamy systematyczne oceny w celu rozpoznawania i
zapobiegania potencjalnym zagrozeniom. Przekazujemy nasze oczekiwania podwykonawcom, dostawcom i innym
partnerom w celu wzmocnienia tej wspolnej odpowiedzialnosci.

Podstawg doskonatego miejsca pracy jest postawienie na pierwszym miejscu ludzkiego zdrowia, bezpieczeristwa
i ochrony srodowiska. Odzwierciedla to szacunek dla ludzi i naszego naturalnego $wiata, czego szermierzem jest
firma BD. Szacunek ten wyraza sie w klimacie otwartosci na sugestie, problemy i pomysty, ktére mogg wnies¢ nasi
pracownicy w odniesieniu do udoskonalenia miejsca pracy.

Oczekujemy, ze nasze operacje beda spetniac lub przewyzsza¢ wymogi jurysdykcji, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢ i regularnie odwiedzamy nasze zaktady w celu przeprowadzenia oceny naszej pracy. Systemy zarzadzania
srodowiskiem, zdrowiem i bezpieczeristwem pomagajg nam osiggnac te cele; kilka zaktaddw BD uzyskato nawet
nagrode doskonatosci w zakresie srodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa, czego dowodem jest certyfikacja 14001 i
18001 uzyskana przez firme BD.

Ustanowilismy cele udoskonalenia wynikow w zakresie bezpieczerstwa i zmniejszenia zuzycia zasobdw naturalnych
i wytwarzania odpadow. Staramy sie zmniejszyc zuzycie wody, energii i surowcow poprzez nasz taicuch dostaw i
wyeliminowac z naszych produktéw materiaty stwarzajgce problemy.

Informujemy wszystkich dostawcéw o naszych spotecznych i srodowiskowych oczekiwaniach i w skali catej firmy
wprowadzilismy wytyczne zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do nabywanych towaréw i ustug.
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Rzetelnos¢ w relacjach zinnymi

Doktadnosc informacji finansowych i innych

Kazdy z nas zapisuje i przygotowuje jakiego$ rodzaju informacje w procesie pracy: sprawozdania finansowe,
zapisy ksiegowe, plany biznesowe, sprawozdania dla organdw kontrolnych, konta wydatkéw i tak dalej. Wielu
ludzi w firmie i poza nig polega na prawdziwosci i doktadnosci tych sprawozdan. Nalezg do nich nasi niezalezni
kontrolerzy, wspotpracownicy, nasi akcjonariusze, organy parnstwowe i nasze spoteczeristwa.

Firma BD ustanowita procedury rachunkowe w celu zabezpieczenia $rodkéw materialnych firmy oraz zapewnienia
dokfadnosci i niezawodnosci jej finansowych sprawozdan, aby udostepnic je audytorom zewnetrznym.

Rownie waznym obowigzkiem jest doktadne przedstawianie informacji niefinansowych organom kontrolnym,
inwestorom i innym. Nie jest dozwolone, i zaden wspdtpracownik nie powinien o to prosi¢, aby ktokolwiek
odbiegat od zobowiazania firmy do przedstawiania wymaganych informacji prawdziwie i dokfadnie.

Nasze sprawozdania i dokumenty sktadane do Amerykariskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietdy i nasze
pozostate publiczne o$wiadczenia muszg zawierac petne, prawdziwe, doktadne i zrozumiate informacje. Zasada
BD dotyczaca ujawniania informacji ustanawia takze pewne restrykcje odnosnie tego, kto jest upowazniony do
ujawniania informacji organom finansowym w imieniu firmy BD oraz warunkéw na jakich mozna je ujawniac.
Kopia tej zasady jest dostepna na stronie intranetowej BD.

Kontakty z mediami i inwestorami

Reputacja firmy BD zalezy od doktadnego, terminowego i konsekwentnego przekazywania informacji
spoteczenstwu. Obejmuje to media (gazety, telewizje, Internet lub reporteréw radiowych, korespondentow
handlowych itp.), udziatowcow, inwestordw i spotecznos¢ finansowa. Firma BD upowaznia tylko pewnych
pracownikéw do rozmdw z takimi osobami. Poniewaz wazne jest szybkie i efektywne udzielanie odpowiedzi
na zapytania z zewnatrz, wszystkie takie zapytania powinny by¢ kierowane bezposrednio do odpowiedniego
wydziatu BD. Pracownicy nie powinni podejmowac préby udzielania odpowiedzi na pytania z zewnatrz.

Wszelkie zapytania ze strony inwestoréw/analitykow/srodowiska finansowego powinny by¢ kierowane do dziatu
Investor Relations (ds. kontaktow z inwestorami). Wszelkie pytania ze strony medidw powinny zostac niezwtocznie
przekazane do dziatu Corporate Communications (ds. komunikacji korporacyjnej).

Aby uzyskac wiecej informacji, nalezy zajrze¢ do wskazéwek, Corporate Communication”
(Komunikacja korporacyjna).
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Etyka jest odpowiedzialnoscig kazdego

Zapoznanie sie ze swoimi
obowiazkami

- Gléwne wartosci BD
- Kodeks postepowania zawodowego BD

-Wymagania prawne

Wszyscy pracownicy powinni zapoznac sie z naszymi gtownymi wartosciami, wytycznymi kodeksu
postepowania zawodowego oraz innymi zasadami firmy, a takze z wymaganiami prawnymi, ktore
dotyczg ich zakresu obowiazkdw i funkgiji.

Uzyskiwanie pomocy i porady od:
- Swojego zwierzchnika

- Dziatu personalnego

- Lokalnego kierownictwa

- Biura BD ds. Etyki

Jesli potrzebna jest porada lub pomoc, nalezy omaéwic sprawe z kolegami, kierownictwem lokalnym,
odpowiednimi specjalistami, takimi jak przedstawiciele dziatu jakosci, pracowniczego lub do spraw
etyki. Wiele przedsiebiorstw i krajow wyznaczyto réwniez lokalne osoby d/s etyki do kontaktu w
sprawach pomocy i porady dla pracownikéw.

Przewodzenie na podstawie
wtasnego przyktadu

W tej dziedzinie wszyscy jestesmy liderami. Ludzie beda
nasladowac to, co robimy, a nie to, co méwimy.
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Kodeks postepowania zawodowego BD
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